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Business Motivators - Bevezeto

Az un. motivatorok tanult attitidok és vélekedések egy adott gyljteményét takarjak. Arrdl szolgaltatnak informaciét, hogy
mely motivacidk a legfontosabbak aktualisan az egyén szamara. Szamos attit(id és vélekedés létezik. A riport azon
motivaciés aspektusokkal kapcsolatban nyujt visszajelzést, amelyeket eredetileg Edward Spranger azonositott, majd a
késbbbiekben Gordon W. Allport és Philip E. Vernon kutatasai egészitettek ki. A motivatorokat mind egyéni, mind pedig
szervezeti szinten egyarant szerepet jatszanak a célok felallitasaban, a vezetésfejlesztésben, a csapatépitésben, a
déntéshozatalban és egyéb teriileteken egyarant. A kutatasi eredmények szerint a motivaciok rugalmasak és idével
valtoznak. Ez a fajta flexibilitas végs6 soron lehetéséget teremt az egyén szamara a szervezet motivacios rendszeréhez
val6 alkalmazkodasra.

Ebben a modellben hat motivatort killénbdztetiink meg: 1. (Onképzés) 2. (Onkifejezés) 3. (Eredményesség) 4. (Iranyitas)
5. (Segités) 6. (Elvhiiség). A motivatorok er6ssége ugyanugy mérhetd és szamszer(isithetd, mint a viselkedésé. A
személyes motivacidkat egy 100 pontos, szazalékos skala segitségével abrazoljuk.

Egy motivator er6sségét az hatarozza meg, hogy a személy milyen mértéki fontossagot tulajdonit neki. A motivatorok
rugalmasak és gyakran valtoznak a karrierut és az élet soran, ahogy az egyén élethelyzete valtozik.

Minél kézelebb van az egyén motivator-szintje a normal atlaghoz, annal kénnyebb az egyénnek megértenie és elfogadnia
mas szinten allé6 motivatorokat. Ezzel szemben, minél tavolabb van egy motivator pontszama az atlagtél, annal nagyobb
érzelmi bevonddas jellemzi az egyént az adott motivator vonatkozasaban. Amennyiben egy motivator az 50%-os
tartomany alatt helyezkedik el, az nem feltétlentl jelenti azt, hogy nem fontos az egyén szamara, csupan azt jelzi, az
jelenleg kevésbé fontos. Az emberek gyakran nehezen képesek a sajatjuktél eltéré motivaciéval rendelkezé embereket
megérteni.

A motivatorok megmutatjak, hogy mit tart egy személy fontosnak. Ezek azok, amik megelégedettséggel, és a sikeresség
érzésével toltik el az embert. A motivaciok segitenek megérteni viselkedésunk rejtett mélységl dimenzibit és betekintést
engednek abba, hogy "mit, miért teszlnk". A pszicholdgusok gyakran emlegetik ugy a motivacidkat, mint viselkedésiink
iranyitoit.

MEGJEGYZES: Amennyiben a riport munkahelyi kivalasztas soran keriil alkalmazasra, fontos tudni, hogy a riport nem arra lett
kialakitva, hogy barkit is egy adott pozicidba térténd felvételre vagy elutasitasra javasoljon. Abban nyujthat segitséget a kivalasztasi
interjut lebonyolité szakembereknek, hogy megfeleld interjukérdéseket alakitsanak ki a jel6lt személyére szabva. A végsé dontés nem
alapulhat pusztan ezen a riporton, vagy mas hasonlé riporton! Ezt a riportot €s minden mas kivalasztasi riportot a hatalyban 1évé
jogszabalyokkal 6sszhangban szabad csak alkalmazni.
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Onképzés Minta Péter

Azon személyek, akiknél ez a motivacié meghatarozo, elsé6sorban az adatokra és tényekre koncentralnak.
Objektivek és kritikusak, igyekeznek elkiiloniteni a személyes véleményt a tényektol. Az érvelések logikai
felépitése az, ami érdekli 6ket. Ezek a személyek kutatas és ellenérzés révén rendszerezik és osztalyozzak a
felhalmozott tudasukat. Szamukra gyakran tobbet jelentenek a tervek és koncepcidk, mint maguk az
emberek, vagyis naluk az emberi tényezd, a tarsas kapcsolatok inkabb hattérbe szorulnak.

Azon személyek, akiknél ez a motivacié kevésbé meghatarozo, inkabb személyes vélemények alapjan
gondolkodnak, nem pedig a tényekhez ragaszkodva. Inkabb megérzéseikre hallgatnak és nem igazan érzik
sziikségét, hogy a dolgokat elmélyiilten tanulmanyozzak vagy vizsgalgassak. Hajlamosak arra, hogy masok
véleményét készpénznek vegyék, és inkabb az emberek érzéseivel foglalkoznak, nem pedig az objektiv,
tényszerii adatokkal.

Onképzés
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Péter pontszamai arra utalnak, hogy tudas iranti vagya projektrdl-projektre fokozodik. Ha érdeklédik
egy adott terulet irant, és a siker eléréséhez szlikség van arra, hogy vizsgalddjon ebben a témaban,
akkor mindent meg is fog tenni azért, hogy az 6sszes fellelhetd tudast megszerezze. Amennyiben az
adott téma nem érdekli, akkor Péter hajlamos a megérzéseire és a gyakorlati tapasztalataira
hagyatkozni. llyenkor gyakran a kbnnyen megszerezhetd forrasokbdl szarmazo informaciokra
tamaszkodik.

1) Kodnnyen értheté modon képes eléadni a megszerzett informaciokat.

2) A problémak megoldasanak érdekében egyesiti kutatasi képességét mind megérzéseivel,
mind pedig személyes tapasztalataival.

3) Szamos forrasbol szarmazo altalanos informaciot meérlegel, miel6tt dontést hoz.

4) A problémak megoldasban felhasznalja Uzleti tapasztalatait.

Copyright © 2016 by Essential Insights LLC All Rights Reserved
Forgalmazza: Psidium Onlinetesztek



Onkifejezés Minta Péter

Akiknél az Onkifejezés motivacié meghatarozé jelentdségii, azok hajlamosak jobban odafigyelni a
kornyezetiikre. Szépérzékiik kiterjed a szinekre, formakra, szimmetriara. Mindez azonban nem jelenti
feltétleniil azt, hogy ezen személyek kreativak lennének, vagy miivészi tehetséggel rendelkeznének. Azt a
kornyezetet kedvelik, mely szamukra esztétikailag vonzé, valamint azokat az ember alkotta targyakat,
melyek mentalisan és emocionalisan is stimulalé hatassal vannak rajuk.

Akiknél ez a motivacié kevésbé meghatarozo, azok inkabb gyakorlatiasak, és nem feltétleniil érdekli 6ket a
forma, a funkcié és a miivészi szépség. Kornyezetiiket elfogadjak olyannak amilyen, és nem fontos
szamukra, hogy valtoztassanak rajta. A dolgokat hasznossaguk és hasznalhatésaguk alapjan értékelik.

Onkifejezés
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Péter az Uizleti vilagot gyakorlatias és atlathaté modon szemléli. Altalaban kedveli a prezentaciékhoz
szukséges eszkozOket, termékeket és szereti, ha masok rendezettnek és hatasosnak tartjak
kornyezetét. Ugyanakkor legtobbszor ezt nem azeért teszi, mert érzékeny kdrnyezete irant, hanem
mert igy versenyel6nyre tehet szert masokkal szemben. Péter tud kreativ is lenne, de altalaban csak
azon problémak megoldas soran hasznalja ki ezt a képességét, melyek révén lényegi eredmények
érhetbek el. Péter szamara fontosak a kiegyensulyozott kapcsolatok, mert ez tudja a csoport sikereit
névelni. Altalaban az 6sszetett problémakat kisebb alap egységekre bontja le, és nem igazan térédik
a rendezettséggel, a formaval sem a miivészi megjelenitéssel. Ahhoz, hogy teljesnek érezze magat,
nincsen szuksége harmoéniara, sem pedig természetes egyensulyra. Habar nem igazan motivaljak az
esztétikailag vonzo targyak, mégis lehet a mivészetnek olyan specialis része, mely érdekli 6t.

1) Péter keresi azokat a gyakorlati megoldasokat, melyek uj termékek vagy szolgaltatasok
kifejlesztéséhez vezetnek.

2) Péter hatékonyan tud dolgozni nem teljesen idealis kdrnyezetben is.
3) Kulonbséget tesz az észlelt és a valésagos kozaott.

4) Péter a j6zan eszére hallgat, hogy megvalosithato kovetkeztetésekre jusson.
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Eredményesség Minta Péter

Akiknél erés ez a motivacio, azok kozos jellemzéje, hogy gazdasagossagot helyezik elétérbe és a haszon
megszerzésére torekednek. Az érdekli 6ket, ami az lizleti életben hasznosnak bizonyul gyartas, marketing és
profitszerzés szempontjabél. Uzleti kérnyezetben éheznek a pozitiv eredményekre és a profitra. Rendkiviil
motivaltak az anyagi haszon megszerzésére.

Akiknél ez a motivacié alacsonyabb szintii, azokat nem igazan érdekli a vagyon, illetve az anyagi természetii
dolgok felhalmozasa. Nem ezeket tekintik a sikeresség mércéjének. Munkajukkal egy elfogadhaté
megélhetési szinvonalat szeretnének biztositani maguknak. Az ilyen motivaciéju embereket az lizleti
szféraban leginkabb a szolgaltatoi és tamogatoéi teriiletek foglalkoztatjak.

Eredményesség
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Péter munkaja soran az eréforrasok hatékony kontrollja és menedzsmentje révén kedvez6 pénzugyi
eredmeényeket igyekszik elérni. Miel6tt belevagna egy projektbe mérlegeli a potencialis pénzugyi
befektetést és nyereséget. Konnyen elveszti érdeklédését az olyan projektek irant, melyek nem
hoznak akkora profitot, mint amit elvarna. Az érdekli, hogy a tékefelhalmozédast hogyan lehetne ujra
befektetni vagy hogyan lehet a hosszu tavu pénzigyi célokat biztositani. Péter szamara az anyagi
jollét biztonsagot és tiszteletreméltdsagot jelent. Péter hajlandé megfizetni a befektetett munka arat a
pénzugyi siker és biztonsag elérésének érdekében. Nagyon erds késztetést érez a pénzugyi siker és
biztonsag elérésére és ezért akar személyes kapcsolataiban vagy életének egyéb terlletein is képes
kockazatot vallalni. Folyamatosan fejleszti azon képességét, amely révén pénzt szerezhet. Ez
nemcsak a jelenre, hanem a jovére is vonatkozik, az eddig megszerzett vagyon megd6rzése mellett.
F&6 célja a pénzugyi csapasok és dsszeomlasok elkerulése.

1) Péter minden idejét és energiajat a gazdasagi nyereség elérésére forditja.
2) Péter gazdasagi és pénzlgyi célokra orientalt.
3) A haszon maximalizalasara térekszik.

4) Hatékonyan hasznalja fel a gazdasagi eréforrasokat.
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Irényités Minta Péter

Akiknél ez a motivacié meghatarozo jelentéségii, élvezik, ha személyes befolyassal lehetnek masokra,
illetve ha hatalmi poziciéban lehetnek, ami egyuttal a vezetéi szereppel jaré kockazatok felvallalasat is
jelenti. Olyan hataskorrel akarnak rendelkezni, mely magaban foglalja az iranyitast, a menedzsment funkciék
ellatasat és a vele jaro felelésségét is. Azokat a materialis dolgokat kiilonosen kedvelik, melyek sikereikrél
és eredményeikrél taniskodnak. Ezeket az embereket a versenyszellem hajtja, az hogy 6k legyenek az
elsék, a leginkabb tiszteletreméltébbak egy adott teriileten, igy az lUzleti életben is.

Akiknél ez a motivacio kisebb jelentéségii, azok gy érzik, hogy a hatalom és a tekintély nem éri meg azt a
sok kellemetlenséget, amivel mindezek megszerzése jar. Ovatossag jellemzi 6ket a vezetdi szereppel
egyiittjaré kockazatokkal szemben. Erdemes megjegyezni, hogy ezek a személyek inkabb a hattérben végzik
a munkajukat és az tolti el 6ket megelégedéssel, ha a kozos szervezeti sikerekhez 6k maguk is
hozzajarulhatnak. A munkajukért, teljesitményiikért jaré nyilvanos elismerésre nem vagynak.

Iranyitas
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Péter szamara nem jelent gondot, ha masokat kell vezetnie. A vezetdi szerep elégedettséggel tolti el.
Hajlandé még tdbb eréfeszitést tenni, csak azért, hogy felettese vagy az altala fontosnak tartott
emberek elismerését kivivja. Szeret a reflektorfényben lenni, és kedveli az eredmények elérésével
egyutt jaré anyagi javakat. Az Gzleti életben az motivalja, hogy a versenyben 6 legyen az elsd, vagy a
legnagyobb tiszteletnek orvendd. Idejét és energidjat annak szenteli, hogy a kulséleg kitlizott célokat
és eredményeket elérje. Szereti ha a mindennapi Uzleti életben tokéletesen uralja a helyzetet és az
embereket. Péter fliggetlen egyén, és ahhoz hogy kifejtse véleményét és elképzeléseit nincs
szuksége batoritasra vagy tamogatasra.

1) Magabiztossagot, tekintélyt és lelkesedést sugall.
2) Meghatarozza a célokat, és terveket dolgoz ki, hogy hogyan lehet azokat elérni.
3) Készséggel vallalja a vezetdi feladatokat.

4) Hajlandd nehéz, vagy nem tul népszerl dontéseket is hozni.
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Seg_jités Minta Péter

Azok, akiknél ez a motivacié meghatarozé jelentéségii, 6szintén torédnek masokkal. Ugy gondoljak, hogy
egyenld esélyeket kell biztositani mindenki szamara, mert ez erdsiti az adott szervezetet. Igyekeznek masok
boldogulasat eldsegiteni. Fontos szamukra a tarsadalmi igazsagossag, szeretik az alapjan
megkiilonboztetni magukat masoktol, hogy 6k megprobalnak segiteni a kevésbé szerencséseken.

Azokat, akiknél ez a motivacié kevésbé meghatarozo, nem igazan érdekli masok boldogulasa. Ugy
gondoljak, hogy egy szervezetnek nem kotelessége az egyes embereket segiteni. Hisznek abban, hogy
mindenki azt kapja, amit megérdemel. Ezek az emberek ugy vélik, hogy a siker kulcsa a még nagyobb
erbfeszités és a kemény munka. Segitenek, de csak akkor, ha ugy latjak, hogy a masik mar énerejéb6l nem
tud segiteni magan.

Segités
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Péter atlagosan érdekl6dik az embereket érint§ szervezeti igyek irant. Nem feltétlenul szeretne, az
olyan kezdeményezések élére allni, mint példaul a sokféleség tamogatasat, a szervezeti kulturat
érinté programok, vagy barmilyen mas csoportok pozitiv megkllonboztetését tamogatd programok.
Ugyanakkor nem ellenzi azokat a programokat, melyek masok szamara segitséget nyujtanak, ezért
elfogadja azokat a méltanyos kezdeményezéseket, melyek a munkatarsak munkahelyi jolétét
tamogatjak. Gyakran hangoztatja, hogy ezen kezdeményezésekkel kapcsolatban mindig a jézan
észre erdemes hallgatni. Torédik masokkal, de nagyon megfontolja, hogy kit tamogasson anyagilag,
vagy kire aldozza sajat idejét és energiajat.

1) Azon faradozik, hogy elkerllje azokat a személyes bonyodalmakat, melyek valtozékony
kimenetell szervezeti ugyekhez kapcsolodnak.

2) Péter altalaban a j6zan eszére hallgat.
3) Keépes az emberi és a teljesitménybeli problémak kozott egyensulyt teremteni.

4) Megfontoltan osztja be az idejét.
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EIvhﬁség Minta Péter

Akiknél ez a motivacié meghatarozo jelentéségii, tradicidokra és szokasokra épiil6 erés
vélekedésrendszerrel rendelkeznek. A dolgokat moralis és filozéfiai nézépontbol szemlélik. Eletiiket és
munkajukat szintén ezen elfogadott elvek és normak szerint vezetik, és rendszerint hagyomanytisztel6knek
is tlinnek.

Azok, akiknél ezen motivacio kevésbé meghatarozo, altalaban fiiggetlen gondolkodok és nem
hagyomanytisztel6k. Szivesebben dontenek eléirasok, tradiciok, szokasok figyelembevétele nélkiil. Szeretik,
ha masok szemében non-konformistanak tiinnek, akik nem akarjak masokra erdltetni sajat elveiket és

nézeteiket.
Elvhiiség
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Péter nem ragaszkodik egyetlen vezérelvhez vagy filozofiai rendszerhez sem, és nem egy kialakult
gondolkodasmaod szerint cselekszik. Megkérddjelezi az elfogadott eljarasokat és hagyomanyokat,
mik6zben az Gzleti problémak megoldasahoz folyamatosan uj megkdzelitésmodokat keres. Nagyfoku
rugalmassagot, ujszeri és képzeletgazdag gondolkodast tanusit az altala keresett nem
hagyomanyos megoldasok fejlesztésében. A mar kialakult szabalyoktol és szokasoktol fuggetlen
dontéseket akar hozni. Péter odafigyel az uj lehet6ségekre, technikakra és nézetekre, mikdzben azon
faradozik, hogy ujabb és jobb munkavégzési mdédszereket talaljon. Szeretné kiprobalni az olyan uzleti
szemléletmddokat, mint példaul a Six Sigma, az MBO, a Derming & Drucker.

1) Magabiztos és leleményes a megoldasok elérésében.
2) Masok feltevéseinek vizsgalatara sok forrast igénybe vesz.
3) Nem hisz abban, hogy valami vagy "fekete" vagy "fehér".

4) A jézan eszét hasznalja, hogy megvaldsithaté megoldasokat talaljon.
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Grafikus profil Minta Péter

A hat motivaciot szazalékos grafikonok segitségével abrazoltuk, melyeknél minden skala 0-100 kozotti
értéktartomannyal rendelkezik. A valaszok alapjan az egyes motivaciok grafikonjai aszerint vannak
rangsorolva, hogy jelenleg melyek a legfontosabbak az On szamara.
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Business Motivators kerék

A Business Motivators kerék az egyes attitlidok értékpontjat és relativ sorrendjét abrazolja. Az értékpontok
értelmezésekor célszerii azokat a norma adatokkal 6sszevetni és az attél valo eltérések alapjan levonni

a kovetkeztetéseket. A pontszamok relativ sorrendjekor els6dlegesen az els6 és masodik helyen szereplé
attitidokre érdemes fékuszalni, mig a harmadik-negyedik érték helyzetfiiggden jelentkezik, illetve a
sorrendben 6todik-hatodik pedig legkevésbé befolyasolja aktualisan a személy motivaciéit.

Minta Péter

—— NAgYyar norma
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